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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Phu luc IV Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP
ngay 18 thdng 9 nam 2015 cua Chinh phu)

L Tinh hinh sin xuat kinh doanh va dau tw phat trién nim 2017:
1. Pic diém chung:

Tinh hinh san xuat kinh doanh va d4u tu ndm 2017 ctia cac Cong ty XSKT
Khu viuc mién Nam néi chung va Céng ty XSKT Kién Giang ndi riéng nhin
chung 6n dinh va phét trién. Cé thé diém qua mot vai nét vé thuén loi va kho
khan, cu thé nhu sau:

a. Thuan lgi:

- Cong ty dugc su quan tAm chi dao va tao diéu kién thuén loi cia Tinh uy,
HDND, UBND tinh, Hoi déng giam sat X6 s6 Kién thiét cing v6i su hd trg tich
cuc cua cac S¢, Ban, Nganh trong tinh.

- Su hd trg, giup d& cua cac Cong ty x6 sb trong khu vuc da tao didu thuan
loi dé Coéng ty giit viing 6n dinh trén thi truong. Cong ty ludén dugc su hop tac
chic ché va ting ho tich cuc ciia hé théng dai 1y.

- Cong ty hoat dong kinh doanh c6 uy tin da tao dugc thuong hiéu trén thi
truong nganh vé sd, duoc khach hang tin tudng ung ho tir d6 doanh thu hang
nam cia Cong ty déu tang trudng.

- Bo méy quéan ly diéu hanh cta Cong ty 6n dinh, kién toan va hoat dong
ngay cang hi¢u qua.

- D6i ngiii can bd quan 1y, cong nhén vién 6 trinh d9, ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong quéan ly hoat dong kinh doanh x4 s6 truyén théng da tao diéu kién thun
loi cho hoat déng kinh doanh ctia Céng ty ngay cang phat trién.

b. Kho khiin:

- S6 lwong vé phat hanh theo mic quy dinh, chi giao ndp ngén sach hang
nam tang cao.

- Hién tuong in vé s6 gia, scan, cat dan va cao sira vé sd van con lam anh
huong dén tiéu thu vé.

- Hoat dong té nan sb dé chua duoc ngan chan triét dé 1am anh huong dén
hoat dong ctia X0 sb truyén thong.

- Thi phéan vé s6 hién nay dang chia tach do c¢6 nhiéu loai hinh X6 s6 méi.




2.Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu kinh doanh chii yéu:

Nam 2017 tinh hinh kinh té d4t nuéc con nhidu khé khan, thu nhap cua
ngudi lao dong con thip, doi séng ctia ngudi dan con nhidu thiéu thon, sirc mua
ctia ngudi choi vé sé c6 phan giam sit, do d6 anh huéng khong nho dén tinh
hinh tiéu thy vé sb, song Cong ty da cb gang vugt qua dé thuc hién hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu ké hoach UBND tinh giao, cu thé:

Tong doanh thu 13 3.961 ty dong, vuot 6,39% so véi ké hoach (238 ty
dong)

Loi nhuén thyc hién 1a 629 ty dong, vuot 39% so v6i ké hoach (177 ty
dong)

Nop ngan séch 13 1.168 ty dong, dat 1% so véi ké hoach (15 ty ddng)

3. Tinh hinh thue hién cac du an dau tw trong nam 2017:

Hoan thanh dau tu xay dung tru s Cong ty tai Khu I4n bién Rach Gia va
dua sur dung tr thang 08 nam 2017.

I1. K& hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018:
1. K¢ hoach san xuat kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh: s6 lugng vé x6 sb kién thiét truyén
thdng tiéu thu ndm 2018 1a 406 tridu vé; 4.990 triéu trang in.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh:

Doanh thu 14 4.216 ty dong, tang 6,43% so véi thuc hién nam 2017.
Loi nhuan 13 630 ty ddng, ting 0,16% so véi thuc hién nam 2017.
Nop ngan sach 1.173 ty ddng, dat 0,43% so véi thuc hién nam 2017.

- K& hoach phat trién thi trudng va san pham:

Tiép tuc phat huy nhitng thanh qua dat dugc trong kinh doanh niam 2017,
phén diu duy tri tc d9 tang trudng hang nam.

Duy tri 6n dinh va phat trién hai loai hinh san phdm x6 s6 (x4 s6 kién thiét,
x6 s6 tu chon) nhdm dép ing nhu cau ngudi choi.

Pa dang hoéa cac mau m4, loai hinh in 4n, nim bat thi hiéu khach hang,
nham duy tri va phat trién Xi nghiép In H6 Vin Téu truc thudc Cong ty.

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 cta Céng ty TNHH mét thanh
vién X6 s6 Kién thiét Kién Giang xay dung dua trén két qua dat dugc nam 2017,
trén co s& do, xay dung ké hoach d ra dinh huéng kinh doanh trong nam, cac
chi tiéu va céc gidi phép thuc hién phi hgp cho hoat dong san xuét kinh doanh,
nhdm néng cao hiéu qua hoat dong mang lai nguén thu déng g6p nhiéu hon nita
cho su phét trién kinh té tinh nha (cu thé c6 bang s6 liéu chi tiét kém theo).

2. Ké hoach diu tw phat trién:

Nghién ctru dau tu may moc thiét bi can thiét cho Xi nghiép In HO Van Tau
dé dap umg nhu cau in 4n trén thi truong.

Péu tu xay dung tru s& 1am viée cta Xi nghiép In H6 Vin Tau.
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III. Cac giai phap thwc hién:
1. Giai phap vé tai chinh:

Tang cudng cong tac quan ly hoat dong tai chinh trong noi bo, kiém soat
chi phi nhdm nang cao loi nhuan, bdi dudng nghiép vu cho ddi ngii 1am cong tac
ké toan, cac bd phén nghi€p vu co lién quan.

Thuong xuyén cap nhat nhiing van ban quy dinh méi, tor do ban hanh va
dwa vao ap dung cac quy dinh, quy ché phi hop hoat dong nganh x6 sb.

Kip thoi diéu chinh bb sung hoan thién cac quy dinh vé quéan 1y tai chinh,
quan ly tai san... cho phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

2. Giai phap vé san xuit:

Théng qua Hoi déng X6 sb Kién thiét khu vue mién Nam, kién nghi B6 Tai
chinh ting doanh s6 phat hanh.
3. Giai phap vé marketing:

Thudng xuyén thay ddi hinh anh, mau séc, thiét ké tao hinh anh dep trén t&
vé va tuyén truyén trén bao chi, mang xa hdi vé tinh chét vé s6 Kién thiét 1 ich
nude loi nha; Doanh thu vé sb dung dé xay dung truong hoc, bénh vién, cau
duong ...

Thuong xuyén nghién ctru, im hiéu thi truong dé nam bét duge tinh hinh
cung cau; Duy trl mé rong mang ludi dai 1y rong khép cac tinh thanh, diéu hanh
phan phbi tiéu thu vé hop ly.

4. Giai phap vé ngudn nhén lre:

B6 sung luc lugng lao dong méi tré ¢é trinh dd chuyén mén cao, dap Gmg
nhu cau chién lugc phat trién 1au dai.

Thuc hién dao tao (dao tao lai) nguén nhan luc tai doanh nghiép nhém nang
cao nang lyc ciia nguoti lao dong.

C6 ké hoach quy hoach, dio tao bdi dudng ngudn nhan luc dé kip thoi bd
sung, ké thira vao luc luong lanh dao, vién chirc diéu hanh khi dén tudi nghi huu
theo ché do.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

D4i méi cong nghé in phan quang nhiéu noi trén to vé s6 dé chéng vé in
gia, vé photo.

Ap dung cong nghé méi dé in ra san phim dep .

6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh:

Tiép tuc ap dung c6 hidu qua vé cong nghé thong tin trong quan ly diéu
hanh, xay dung cac phin mém quan ly dic thi vé ké toan.

Tiép tuc sira dbi bd sung, ban hanh va t6 chic thuc hién c6 hiéu qua hé
thong quy ché, quy dinh quan 1y diéu hanh ctia Céng ty phu hop theo co ché
chinh sach dac thu cia nganh x6 s, nhim chuin héa hoat dong cta cong ty theo
huéng phat trién bén vitng.
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Xay dung va td chirc thyc hién chudn muc dao dtrc kinh doanh, vin hoa

doanh nghiép va trach nhiém vai xa hoi.

7. Giai

phap khac:

Xay dung hé théng chinh tri vimg manh, doan két nham phat huy sitc manh
tdng hop clia céc t6 chirc chinh tri, t6 chirc doan thé trong don vi.
Cai thién thu nhap nham nang cao doi séng vat chat va tinh than cho nguoi
lao dong, tiép tuc tham gia cac hoat dong tir thién xa hoi.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Cac chi tiéu san lugng chu yéu
- Vé s6 Triéu vé 406
- Trang in Triéu trang 4.990
2 | Doanh thu Ty dong 4216
Loi nhuén trudc thué Ty dong 630
4 | Nop ngan sach Ty dong 1.173
Noinkgn: PHO TONG GIAM BOC ™
- Bo Ké hoach & bau tu;

- S& K& hoach & Dau tu tinh Kién Giang;

-Luu VT.




