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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

I. Tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2016:
1. Pic diém chung:

Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu nam 2016 cta cac Cong ty XSKT Khu
vure mién Nam noi chung va Cong ty XSKT Kién Giang néi riéng nhin chung 6n dinh
va phat trién. C6 thé diém qua mét vai nét vé thuan loi va kho khin, cu thé nhu sau:

a. Thuan loi:

- Cong ty duge su quan tdm chi dao va tao diéu kién thuén loi ctia Tinh ty,
HDND, UBND tinh, Hoi déng giam sat X6 sé Kién thiét cing v6i su hd trg tich cuc
cua cac S0, Ban, Nganh trong tinh.

- Sur hd trg, giup do cia cac Cong ty x6 sb trong khu vire da tao diéu thuan lgi dé
Céng ty gifr vimg 6n dinh trén thi truong. Cong ty ludn dugc su hop tac chic ch& va
ung ho tich cuc cua hé théng dai ly.

- Cong ty hoat dong kinh doanh c6 uy tin da tao dugc thuong hiéu trén thi
trrong nganh vé s6, duoe khach hang tin tuong ting hé tir d6 doanh thu hang nam cuia
Céng ty déu tang trudng.

- B6 may quan 1y diéu hanh cia Céng ty on dinh, kién toan va hoat déng ngay
cang hiéu qua.

- D6i ngii can bo quan ly, cong nhan vién cé trinh do, ¢6 nhidu kinh nghiém
trong quan ly hoat dong kinh doanh x6 b truyén théng d3 tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ngay cang phat trién.

b. Khé khan:

- 86 lwong vé phat hanh theo mirc qui dinh, chi giao ndp ngéan sach hang nam
tang cao.

- Hién tuong in vé ) gia, scan, cit ddn va cao sira vé s van con lam anh hudng
dén tigu thy vé,

- Hoat déng té nan s6 dé chua duoc ngan chin triét dé lam anh hwéng dén hoat
dong ciia x0 s6 truyén théng,

- Thi phan vé sb hién nay dang chia tach do c6 nhiéu loai hinh X6 sb tir dé
doanh thu nam 2016 c6 phan sut giam.




2.Tinh hinh thue hién cic chi tiéu kinh doanh chii yéu:

Nam 2016 tinh hinh kinh té dét nuéc con nhiéu khé khan, thu nhap ctia ngudi
lao déng con thap, doi séng ciia ngudi dan con nhiéu thiéu thdn, sitc mua cua nguoi
choi vé s6 c6 phan giam sit, do d6 anh hudng khong nhé dén tinh hinh tiéu thy vé s,
song Cong ty di c6 ging vuot qua dé thuc hién hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké
hoach UBND tinh giao, cu thé:

Téng doanh thu 12 3.700 ty déng, vuot 6,3% so véi ké hoach (3.480 ty dong)

Loi nhuén thuc hién 13 451 ty dong, vuot 3% so voi ké hoach (438 ty dong)

Nép ngén sach 1 1.153 ty dong, dat 100% so véi ké hoach (1.153 ty dong)

3. Tinh hinh thwe hién céc dw dn ddu tw trong nim 2016:

Piu tu x4y dung tru s& Cong ty tai Khu lan bién Rach Gia dang trong qua trinh
hoan thién, dy kién s di vao sir dung trong nim 2017.

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2017:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san luong chinh: sb lrong vé x6 s6 kién thiét truyén thong
tiéu thu nam 2017 1a 364 triéu vé; 4,55 triéu trang in.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh:

Doanh thu 14 3.722,9 ty ddng, tang 6,9% so véi ké hoach nim 2016.
Loi nhuan 12 451,8 ty ddng, ting 3% so v&i ké hoach nam 2016.
N6p ngén sach 1.153 ty dong, dat 100% so véi ké hoach nam 2016.

- Ké hoach phat trién thi truong va san phim:

Tiép tuc phat huy nhiing thanh qua dat duge trong kinh doanh nam 2016, phén
dau duy tri toc d6 tang trudng hang nam.

Duy tri 6n dinh va phat trién hai loai hinh san phém x0 sO (x6 sb kién thiét, x6
s tu chon) nham dap tmg nhu cau ngudi choi.

Pa dang héa cdc mau ma, loai hinh in 4n, nim bat thi hiéu khach hang, nhim
duy tri va phét trién Xi nghiép In H6 Van Téu truc thude Cong ty.

Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 ctia Cong ty TNHH mét thanh vién
X6 s6 Kién thiét Kién Giang xay dung dua trén két qua dat duge nam 2016, trén co
s& d6, xdy dung ké hoach dé ra dinh hudng kinh doanh trong nam, cac chi tiéu va cic
giai phap thyc hién phi hop cho hoat déng san xuat kinh doanh, nham nang cao hiéu
qua hoat dong mang lai ngudn thu déng goép nhiéu hon nita cho sy phat trién kinh té
tinh nha (cu thé c6 bang s6 liéu chi tiét kém theo).
2. Ké hoach dau tw phat trién:

1. Nghién ctru dau tu may méc thiét bi can thiét cho Xi nghiép In H6 Vian Tau dé
dap Gng nhu céu in 4n trén thi truong.

2. M¢ chi nhanh mé1 ¢ huyén Phu Qubc.

L. Cac giai phap thwe hién:
1. Giai phap vé tai chinh:
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Ting cudng cong tac quan Iy hoat dong tai chinh trong ndi bo, kiém sodt chi phi
nhim ning cao loi nhuén, bdi dudng nghiép vu cho d6i ngii 1am cong téc ké todn, cac
bd phan nghi¢p vu c6 lién quan.

Thuong xuyén cdp nhat nhiing van ban quy dinh mdi, tir d6 ban hanh va dua vao
ap dung cac quy dinh, quy ché pht hop hoat dong nganh x6 so.

Kip thoi diéu chinh bo sung hoan thién cac quy dinh vé quan Iy tai chinh, quan
ly tai san... cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

2. Giai phap vé sin xuét:

Thong qua Hoi d(:‘mg X6 s6 Kién thiét khu vue mién Nam, kién nghi B Tai
chinh tang doanh sb phét hanh.
3. Giai phap vé marketing:

Thuong xuyén thay d6i hinh anh, mau séc, thiét ké tao hinh anh dep trén t&r vé va
tuyén truyén trén bdo chi, mang xa hoi vé tinh chat vé sb Kién thiét 1a ich nuée loi
nha; Doanh thu vé s6 dung dé xdy dung truong hoc, bénh vién, cdu duong ...

Thudng xuyén nghién ctru, tim hiéu thi truong dé niam bét duoc tinh hinh cung
cau; Duy tri mé rong mang ludi dai Iy rong khip cac tinh thanh, diéu hanh phan phéi
tiéu thu vé hop ly.

4. Giai phap vé ngudn nhan luc:

Bo sung luc luong lao dong mdi tré ¢6 trinh dd chuyén mén cao, dap tmg nhu
cau chién luoce phat trién lau dai.

Thuc hién dao tao (dao tao lai) ngudn nhén luc tai doanh nghiép nhdm nang cao
nang luc cta nguoi lao dong.

C6 ké hoach quy hoach, dao tao bdi dudng ngudn nhan luc dé kip thoi bd sung,
ké thira vao luc lwgng lanh dao, vién chuc diéu hanh khi dén tudi nghi huu theo ché
do.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

D61 méi cong nghé dé in phan quang nhiéu noi trén o vé sé dé chéng vé in gia,
vé photo.

Ap dung cong nghé méi dé in ra san phém dep .

6. Gidi phap vé quén 1y va diéu hanh:

Tiép tuc ap dung cd hiéu qua vé cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh,
x4y dung céc phan mém quan ly dic thi vé ké toan.

Tiép tuc stra d6i bo sung, ban hanh va to chire thuc hién ¢ hiéu qua hé théng
quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh cta Céng ty phit hop theo co ché chinh sach dic
thi ciia nganh x6 s6, nham chudn héa hoat dong cia cong ty theo hudng phét trién
bén vimg,

Xay dung va td chire thue hién chudn muc dao dirc kinh doanh, vin hda doanh
nghiép va trach nhiém voi xa hoi.

7. Giai phap khac:
Xay dung hé thong chinh tri vimg manh, doan két nham phat huy strc manh tong
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hop cua céc td chire chinh tri, té chire doan thé trong don vi.

Cai thién thu nhap nhdm nang cao ddi séng vat chat va tinh thin cho ngudi lao

dong, tiép tuc tham gia cac hoat dong tir thién xa hoi.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
il Cic chi tiéu PVT Ké hoach
| | Céc chi tiéu san luong chi yéu
- Vé sb Triéu vé 364
- Trang in Trigu trang 4,55
2 | Chi tiéu san phém, dich vu cong ich (néu o)
3 | Doanh thu Ty dong 3.722.9
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 451,8
5 | Nop ngan sach Ty dong 1.153
6 | Tong von dau tu Ty dong
7 | Kim ngach xuét khau (néu cd) 1.000 USD
8 | Cac chi tiéu khac
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